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6. Vezetoi program — Fejlesztési elképzelések

»-Még senki sem fedezte fel, hogy milyen mély egyiittérzés, kedvesség és nagylelkiliség rejtézik
egy gyerek lelkében. A helyes nevelés legfobb feladata, hogy feltarja e kincseket.”

(Muller Péter)
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Jovékép

Igazgatoként a jovoképem tovabbra is egy olyan intézmény iranyitasa:

- ahol a nevel6 és oktatdo munkank soran kiemelt figyelmet forditunk a lakéhely, a kistérség és
a nemzet tOrténetének, hagyomanyainak megismerésére, a haza irdnti szeretet
felébresztésére, a kiilonféle vilagnézetl emberek egyiittélésének gyakoroltatasara,

- ahol a tankoteles koru gyermekek altalanos miiveltségének megalapozasa mellett, a tanulok
képességei sokoldaluan fejlédhetnek, sikerélményeik motivaljdk éket a tovabbi ismeretek
elsajatitasara,

- ahol a tanitvanyokban tudatosul az egészséges életmdd kialakitdsanak fontossaga, a
kornyezetvédelem, az egész €leten at tartd tanulds jelentdsége, sulya,

- ahol az esélyegyenl6ség kialakitasa, a hatranyos helyzeti tanuldk felzarkoztatasa kiemelt
fontossagu,

- ahol a tehetségek felismerése, gondozasa, az intézmény altal biztositott lehetdségek
maximalis kiaknazasaval torténik,

- ahol az intézmény dolgozdi 6nallésaguk megdrzésével, egymast segitve milkddjenek egyiitt,

- ahol a tantestiilet tagjai, Ujszerli pedagdgiai moddszerek ¢és eszkozok, valamint a
hagyomanyos pedagdgiai értékek valtozatos alkalmazasaval lelkiismeretes, szinvonalas
oktato-neveld munkat végeznek,

- ahol modern, korszertien felszerelt tantermekben folyhat az oktat6-neveld munka,

- amely folyamatosan képes megujulni annak érdekében, hogy megfeleljen a fenntartdi, a
sziiloéi €s a tanuloi elvarasoknak,

- ahova a gyermekek szivesen jarnak és ahova a sziilok szivesen hozzak a gyermekeiket, mert
biznak benniink és egytittmikddnek veliink, elismerik munkénkat.

A Pedagogiai Program alapjan épitettem fel és dolgoztam ki elképzeléseimet. A szakma
iranti elkotelezettségemet, a szakmai fejlodés fontossdgat - mind intézményi, mind személyes
szinten - az elmult 30 év pedagogusi, 20 év vezetdi munkam soran — igyekeztem bizonyitani.

Probéltam mindig nyitott szemmel jarni a vildgban, naprakészen tajékozottnak lenni elsé
sorban a nevelés-oktatas teriiletén, hogy az intézményiink elé keriilt lehetdségeket a legjobb
tudasunk szerint kihasznalhassuk, megvaldsithassuk. A problémékat globalisan probaltam kezelni,

a feladatokat hatékonyan a kollégak személyes adottsagait figyelembe véve osztottam szét.
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6.1 Stratégiai tervezés és iranyitas

Az Orszéagos digitalis mérés eredményei, a PISA vizsgalatok, Netfit mérések, a NAT-ban
meghatarozott kiemelt fejlesztési feladatok megvalositasa, kulcskompetencidk és miveltségi
tertiletek fejlesztése kiemelt jelentdségi kell, hogy legyen az intézményben folyd oktatd-neveld

munka elemzésében, a hosszutavu fejlesztési teriiletek meghatarozéasaban.

Ahhoz, hogy ezek az eredmények javuljanak, a leginkdbb fejlesztendd teriilete
intézménylinknek a hatrdnykompenzéacié. Fokozottan kell gondoskodnunk a szegény, alul
iskoldzott csaladbdl érkezd, részint roma tanuldinknak a mindségi oktatdshoz torténd egyenld
hozzaférésének biztositasardl. Ennek a terliletnek a fejlesztését kizdrdlag a pedagogiai halozat
egylittmikddésével tudjuk eldmozditani, hiszen az iskolat megel6zd, korai fejlesztés, a hianyzasok
magas Oraszama (mar az alsd tagozat elsé €s masodik évfolyamdan is), a lemorzsolodas, az
évismétlés, a kdzépiskola atmenet nehézségei, olyan komplex problémak, amelyek megoldasahoz

elengedhetetlen a halozat Osszefogd, egymast erdsitdé munkéja.

A csaladi szocializacio esetenként negativ €élményeit, hidnyait, egyre tobb tanuld esetén
érezziik. A kiilonbozd beilleszkedési €s teljesitményzavarok, a sajatos nevelési igényli tanulok
szaméanak emelkedése, gatolja az iskolai kovetelményeknek valdé megfelelést, megzavarja a

nevelési folyamat alakulasat az egyén €s az iskolai k6z6sség vonatkozasaban is.

Intézménylink az elmult évtizedekben igyekezett minden lehetdséget kihaszndlni a hatranyos
helyzetli tanulok felzarkoztatasara, a tehetségek korai ,,felismerésére” a tanuldk személyre szabott

fejlesztésének eldsegitésére.

A digitalis mérés a kezdetektdl fogva lehetdséget ad arra, hogy a didkok teljesitményének
valtozdsat egyénileg nyomon lehessen kovetni. Tovabbi elemzést segit elé, hogy minden
évfolyamunkra kiterjesztettik az e-dia méréseket is, melyek eredményei szintén azonnali
visszajelzést adnak a didkok problémamegoldd képességérdl, az 1j tudas elsajatitasdnak,
alkalmazasanak hatékonysagardl, a kombinativ, induktiv gondolkoddsrél, vizualis memdridrol.
Figyelemmel kell kisérniink a tanulok fejlédésének folyamatos nyomon kovetését, az esetleges
lemaradasok pontos jelzését, a tanitds személyre szdélova tételét, hiszen ezen informacidok

figyelembevételével tudjuk csak eldsegiteni a tanulok lemorzsolédésanak csdkkentését.
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Fontos, hogy pontosan tudnunk kell, hogy honnan indulnak didkjaink és csak ugy tudjuk

mérni, hogy az iskolank mennyiben jarult hozza a didkjaink mért fejlédéséhez.

A Csaladihattér-index értéke, amely a tanuldk csaladi és szociokulturalis hatterét meri,
jelentdsen befolydsolja a tanuldk teljesitményét, mivel a kedvez6tlenebb csaladi hattér osszefligg
az alacsonyabb iskolai eredményekkel. A sztléi kérddiveket digitélisan kell kitolteni, igy tovabbi
feladat héarul az osztalyfénokokre, hiszen a sziilok vagy nem tudjak, vagy érdektelenségbdél nem
akarjak kitolteni a kérd6iveket, igy az intézményben zajlé munka megitélése nem ad valds képet.

Kiemelt fontossagu tehat, hogy elérjiik a sziiléi kérdéivek 100 %-os kitoltotts€get.

6.2 Az intézmény stratégiai vezetése

Célok:
- A tdrvényes és biztonsagos mitk6dés feltételeinek fenntartasa

- A minGségi munka szinten tartasa, fejlesztése

Az informécidaramlas hatékony menedzselése (Fenntarto felé, telephelyek kozott)

Az intézmény egységes, pozitiv arculatanak kialakitasa

Az iskolaépliletek és targyi eszk6zok allagmegdvasa

Feladatok:

A tdrvényes €és biztonsagos mukodést befolyasold jogi szabalyozdk valtozasainak nyomon

kovetése, a mikodéshez sziikséges szabalyzatok hatdlyossaganak vizsgalata, sziikség
esetén feliilvizsgalata.

Valtozatos, modern oktatasi modszerek alkalmazésa, a pedagdgus-tovabbképzési rendszer 1j

koncepci6janak bevezetése, szakos ellatottsdg biztositasa (bels® tovabbképzések,
atképzések tamogatasa), a pedagdgusok teljesitményértékelésének megvalositasa.

Kommunikacids csatorndk bdvitése minél tobb partner iranyaba, relevans és egyértelmu

informaciok gyors eljuttatasa a célszemélyek felé. A heti péntek reggeli tagozatos
értekezletek hatékonysagét tovabb fenntartani.
- Az intézmény honlapjanak megujitasa, egységes arculat kialakitasa, nyilvanos

dokumentumok aktualizalasa.

Sziikséges karbantartasi, javitasi munkak idObeni jelzése, zavartalan oktato-neveld munka

biztositdsa, gazdasagos miikdodés megvalodsitasa, ellendrzése.
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Elvart eredmény:
- Torvényes, biztonsagos miikodés

- Mindségi oktatd-neveld munka

Naprakész informacidaramlas
- Intézményi miik6dés nyilvanossdganak biztositasa

Tiszta, rendezett, biztonsagos épliletek

6.3 A valtozasok stratégiai vezetése

Célok:

- A stratégiai és operativ szempontbol fejlesztésre szoruld teriiletek idében torténd
felismerése, beazonositasa.

- Jovékép kommunikdldsa a folyamatban 1évé és varhato valtozasok figyelembe vételével.
Célok kituzése, amelyek eldsegitik a jovOkép elérését.

- A véltozésokra nyitott huméneréforrds 6sszefogdsa, irdnyitasa.

Feladatok:

- Az intézmény belsé €s kiilsd kornyezetében a folyamatban 1évé és varhatd valtozasok
nyomon kovetése, sziikség esetén a pedagogiai €s nevelési elvek feliilvizsgéalataval,
aktualizdldsdval, a sziikkséges valtozdsok végrehajtisa a jovOkép céljainak elérése

érdekében.

- Az intézmény kiilsé és belsd intézményértékelését figyelembe véve évenként meghatarozni
az intézménylink erdsségeit €s gyengeségeit, kijeldlni a fejlesztési teriileteket, beépiteni azt

a kovetkez6 tanév munkatervébe, célkitlizéseibe.

- Az intézmény partnereinek rendszeres tdjékoztatdsa az Oket érinté valtozdsokrol,

intézménytiink elért eredményeirdl.
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Elvart eredmények:

- Az intézmény eddigi eredményeinek megdrzése, javitasa.

- A valtozasokat az intézmény dolgozdi, tanuldi, partnerei sziikséges, pozitiv hatasként éljék

meg.

6.4 Humaneroéforras stratégiai vezetése

Célok:

- Hatarozott, dontéen demokratikus vezetési stilus alkalmazasaval a problémak hatékony,
kovetkezetes megoldasa.

Meghatarozott és delegalt dontési és hataskori jogok betartésa és betartatasa.

A pedagbgusok szakmai fejlédésének biztositdsa, mddszertani megujulds lehetéségének

biztositasa.

A humanerdforras egyenletes munkamegosztasa, szakmai munka rendszeres ellendrzése a
kibovitett vezetdséggel kozdsen.

Nyugodt, segitd, tamogaté munkahelyi 1égkor kialakitésa.

Feladatok:

- Dontések eldtt az érintett dolgozok véleményének kikérése, a lehetséges kdvetkezmények
koz0s vizsgalata. A végleges dontés el6tt az egyén és a kozosség érdekeinek
dsszehangolasa, mérlegelése a koz0s célok pontos megfogalmazasa, konszenzus

kialakitasa.

- A pedagdgusok szakmai fejlédése érdekében a pedagdgus-tovabbképzesi kotelezettseg
teljesitését figyelembe véve, a tartalmi megujité képzések €s a valaszthato képzések
egyenletes tervezése 5 éves ciklus idotartamra. Egy nevelés, tanitasi évre sz016 pedagogus-
tovabbképzési intézményi program alapjan, a programba bevont pedagogus munkakorére
és végzettségére vonatkozd képzések egyeztetése, helyettesitési rend €s finanszirozas

tervezése.
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- A teljesitményértékelés (TER) intézményi szabalyzata alapjan a pedagogusok személyre
szabott éves teljesitménycéljainak értékelése a teljesitményértékelésbe kozremiikoddként
bevont bdvitett vezetdséggel. Intézményi tanfeliigyeleti ellenérzések, fenntartoi
ellendrzések észrevételei, javaslatai alapjan fejlesztési terv készitése, Oralatogatasok,

bemutatd orak eldtérbe helyezése.

- Az egyenletes munkamegosztas elOsegitése érdekében, az iires allashelyek folyamatos

hirdetése, belsé tovabbképzések, hidnyszakok elvégzésének tamogatasa.

Elvart eredmények:

Az igazgato sajat hataskorében meghozott dontéseit a dolgozok tobbsége tamogatja.

A pedagdgusok megszerzett ismeretei, jartassagai megujulnak, kiegésziilnek, a neveld-

oktatd munkdjahoz sziikséges ismeretek €s készségek boviilnek, fejlédnek.

A munkavéllald vildgos képet kap munkéjanak erdsségeirdl, fejlesztendd teriileteirdl és

kompetencidir6l. Az értékelés lehetdséget biztosit a kiemelkedd teljesitményszintet elérd

dolgozok magasabb Gsszegl illetményeltéritésére.

Az intézmény szakos ellatottsdganak ardnya nem csokken, a jelentés tobbletfeladat

elrendelésének szama csdkken, a pedagdgusok terhelése mérséklodik.

6.5 A tanulas és tanitas stratégiai tervezése
Célok:

Nyugodt €s biztonsdgos nevelési, tanulasi kornyezet kialakitasa €s fenntartasa.

Viéltozatos iskolai programokkal, tevékenységekkel a tanuldk sokoldalu személyiségének

fejlesztése.

A tanulok személyiségfejlodési ¢€s tanuldsi nehézségeinek felismerése, hatékony

segitségnyujtas, egyéni képességek kibontakoztatdsdnak biztositasa.

A kompetenciaalapu oktatas segitése, a hatranyos €s halmozottan hatranyos helyzeti tanuldék
esélyegyenldségének biztositasa, illetve megvaldsuldsa, egyéni fejlesztés erdsitésével

alkalmazasképes tudas €s miiveltség megalapozasa.

38



Igazgat6i Palyazat 2025 Készitette: Kacsorné Gyorgy Gabriella

- Ujszer( tanulasszervezési eljarasok bevezetésével a tanuldk motivaltsaganak novelése, a
tanuléi laptopok lehetéségének kihasznalasaval a digitalis irastudas elterjesztése,

fejlesztése.
- Tanuldinkat — érdekl6désiiknek, képességiiknek és tehetségiiknek megfelelden — készitsiik

fel a tovabbtanulasra, a tarsadalomba valdé majdani beilleszkedésre.

Feladatok:

- Fejlessziik tanuldinkban azokat a képességeket, készségeket, amelyek a kornyezettel vald

harmonikus, konstruktiv kapcsolataikhoz sziikségesek.

A tanulasi tevékenységek kozben és a tanuloi kozosségben vald élet soran fejlessziik
tanuldink  Onismeretét, egyiittmikodési  készségét, akaratat, segitékészségét,

szolidaritasérzesét, empatiajat.

Integracios és Képességkibontakoztatdé Program miikddtetése, mely a tanuldk
szociokulturalis lemaradasabol eredé hatranyokat potolja, segiti a csaladi hattér
hatékonysagat, elésegiti az egyéni képességfejlesztést, a személyiség személyre szabott
megerdsitését.

- A HHH-s gyermekek eredményeinek nyomon kovetése, az Orszagos digitdlis mérések

eredményeinek elemzésével a pedagdgiai munka fejlesztése, a helyi tantargyi mérések

koordinalasa.

A tanulok segitése, hogy a digitalis kornyezetben informdécidkat, tartalmakat tudjanak

keresni, elemezni és feldolgozni, a digitalis technoldgidkat kreativan és koriiltekintéen
tudjak hasznalni. A tanuloi laptop program keretében kapott eszkdzok hasznalata soran
segitséget nyujtani a tanuloknak abban, hogy képesek legyenek digitalis kornyezetben
informaciokat, tartalmakat keresni, elemezni és feldolgozni, a digitélis technologidkat
kreativan és koriiltekintéen hasznalni.

- Fejleszt6 célu értékelések alkalmazasa az intézmény napi gyakorlataban.

Elvart eredmények:

- A digitalis mérések eredményeinek javitasa, a tanulok egyéni eredményeinek javulasa.
- A szocialis kompetenciafejlesztés hatasdra a tanuldk esélyegyenléségei javulnak,

egyiittmiikodési készségiik fejlodik.
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- A lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk ardnya nem ndvekedik, lehetdség szerint javuld
tendenciat mutat.
- A tanuldk digitalis kompetenciai fejlédnek, a tanulds soran tudatosan hasznaljék a digitalis

taneszkozoket.

6.6 Operativ vezetés

A stratégiai célok megvaldsitasa csak kozos Osszefogassal teljesithetd. Hiszem, hogy az
intézményt jol irdnyitani tovabbra is demokratikus vezetési stilussal, a hataskorok és feladatkorok

pontos tisztazasaval, kozos egylittmikddéssel, nyugodt, konstruktiv l€gkor megteremtésével lehet.

Az iskola jovoképének eléréséhez vezetd célokat tovabbra is a tdgabb vezetéssel, tehat az

igazgatohelyettesekkel €s a munkakdzosség-vezetdkkel szeretném elérni.

A Pedagdgiai Programunkban meghatdrozott alapelvek €s célok minél teljesebb kor
megvaldsitdsdban az elmult 6t évben nagy segitséget nyujtottak szdmomra a vezetdi tevékenységet
ellatd igazgatohelyettesek, munkakozosség-vezetdk, akik nagy odafigyeléssel, lelkiismeretesen

lattak és latjak el feladataikat, igy munkéjukra a kovetkezé idészakban is természetesen szamitok.

6.7 Az intézmény operativ iranyitasa

Az SZMSZ egyértelmilen meghatdrozza az igazgatd feladatkorét, jogkorét. Elsd szamu
vezetOként felel az intézményi €let minden teriiletének mukodéséért. Munkajat kozvetlentil segitik
az igazgatohelyettesek, akik feleldsséggel vesznek részt az iskolakoncepcid kialakitdsdban, a
tervek elkészitésében, a kitlzott célok megvaldsitasdban, a végrehajtds ellendrzésében.
Munkéjukkal, magatartasukkal hozzdjarulnak a nyugodt iskolai ¢€let €s demokratikus légkor
kialakitdsdhoz. A szakmaisag ¢€s a nevelés javitdsa érdekében létrehozott Ot szakmai
munkak6zosség-vezetd kimagasld felkésziiltségl, jo szervezOkészségli, példas munkafegyelmii
pedagogus, akik kozépvezetdként irdnyitjdk, koordindljdk a szakmai tantargycsoport
pedagdgusainak munkavégzését, teljes jogkorrel ellendrzik a munkak6zosségi tantargyak oktatoit,
tanarait. KozépvezetOként képviselik a tantdrgycsoport szakmai érdekeit, felelések a

munkak6zdsség szakmai, mddszertani €s nevelési tevékenységert, valamint a munkafegyelemeért.
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Megitélésem szerint az intézményiink jelenleg is jol miikodoé vezetési strukturijan nem

sziikséges valtoztatni.

Jelenlegi pedagdgus 1étszamunk a folyamatos allashirdetések ellenére is alacsony, a kotelez6
feladatok ellatasat csak jelentds tobbletfeladat elrendelésével, tuldrakkal tudjuk csak elvégezni.
Tovébb neheziti a pedagdgusok, osztalyfonokok munkajat a magas HH-s tanuldi arany, amely
jelentds adminisztrativ terhet r6 a kollégakra. (Igazolatlan hidnyzasok adminisztralasa, jelz6lapok,

esetjelz6k készitése, jelz6konferencidkon vald részvételek...)

A magas szamu HH-s és HHH-s tanuldi létszdm, a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok
ardnya indokolna a legalabb fél allasban foglalkoztatott ifjusagvédelmi felelés alkalmazasat, aki
kozremiikodne a gyermekek, tanulok veszélyeztetettségének megelézésében és megsziintetésében,
egylittmiik6dne a Csalad —és Gyermekjoléti Szolgalattal, illetve a gyermekvédelmi rendszerhez

kapcsolddo feladatot ellatdé mas személyekkel, intézményekkel és hatosagokkal.

Tovabbi problémank, hogy az elmult idészakban jelentésen megnétt a sulyos pszichés
problémaval kiizd® didkjaink szdma, ezért nagy sziikségiink lenne - akdr részmunkaidében is -
iskolapszichologus alkalmazasara. Mér az is segitség lenne, ha hetente 1 alkalommal (13:00
6ratol 17:00 o6rdig) az intézményben igénybe vehetnék didkjaink az iskolapszichologus

tamogatasat.

Tobb tankeriileti iskoldval Osszefogva biztosan lehetne megoldast taladlni erre az egyre

sulyosbod¢ problémara.

Az iskolaér program keretén beliil intézménytinkben iskolaér segiti a nyugodt, biztonsagos
tanulési-tanitasi 1égkdr megteremtését. Jelenléte fokozza a biztonsagérzetet sziildben, tanuloban €s
az iskolai dolgozdkban is. Szakmailag jol képzett, tisztdban van kotelességeivel, hataskorével. Az
iskola dolgozodihoz tisztelettel viszonyul, a tanulokat gyorsan megismerte, figyelemmel koveti
udvari tevékenységeiket, indokolatlanul nem avatkozik az iskolai életbe, fegyelmezésbe.
Sziilékkel valé kommunikacidja sordn figyelmes, segitdkész, tisztelettudd. Oriilink a

lehetéségnek, hogy az iskoladr alkalmazéasaval még biztonsadgosabba valt intézményiink.
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6.8 Beiskolazas

Az utobbi  évtizedekben telepiilésiinkén a  munkalehetdségek  csokkentek, az
¢letkoriilmények nem valtoztak olyan mértékben, mint a gazdasagilag fejlettebb régiokban, és
ezek kovetkeztében a képzettebb fiatalok elkoltoztek. A lakossag Osszetétele jelentdsen
megvaltozott. Sajnos nem elényére. Egyre t3bb beksltszé lett. Ok tobbnyire nem a jobb tanulok
kozil keriiltek ki. Egyre tobb a rossz szocialis hattérrel rendelkezd, alulmotivalt tanulonk.
Korabban a kornyéken mikodd hat €s nyolcosztilyos gimndziumok igyekeztek tehetséges
tanuloinkat elcsabitani, jelenleg pedig a szomszéd teleptilésen miikodé altalanos iskolak probaljak
uszasoktatas helybeli megvalositasaval, iskolabuszok folyamatos miikddtetésével, a tanuldk

Osszetételének megvalasztasdval ugyanezt tenni.

Elsédleges célunk tehat a kovetkezd €vekben, hogy 6sztondzziik a tapidszelei lakhellyel

rendelkezé tanuldk sziileit, hogy ne vigyék gyermekiiket korzeten kiviili iskolaba.

Ennek a célnak a megvalositasa érdekében mar az elmult években is kiemelten kezeltik az

6voda-iskola atmenet el@segitését, ezért szdmos k6z6s programot valositottunk meg:
- az 6vodaval és sziilokkel kozos Marton napot tartottunk, az Egészségvédelmi napra
meghivtuk a nagycsoportos évodasokat,
- Nyilt nap Kkeretében ellatogattak az 6vondk az elsd osztdlyokba €és konzultaltak az
osztalytanitdkkal,
- a ,, Csillagszord” projekt keretében dvodésok részvétele a gyertyagyujtason., Mikulas futas,
farsangi mulatsag ¢vodasokkal kozdsen,

— elokészitettiik az . Iskolaba Csalogatd™ programjat és megszerveztiik a bemutato drakat,

— sziil6i értekezletet a jovendd elsd osztalyos tanulok sziileinek,

— leendd elsé osztalyos tanitok hospitélasa a nagycsoportos foglalkozasokon.

Ezeket a programokat kell tovabb fejleszteniink, még tobb nyilt nap, bemutatd ora
megtartasdval megmutathatjuk azokat a szinvonalas, valtozatos mddszereket, amelyeket
kollégaink alkalmaznak a tandrdkon, s amelyekkel a tanulok egylitt dolgozhatnak és segithetik
egymast, valtozatos eszkozoket és informacios forrasokat tudnak felhasznalni a tanulasi célok

eléréséhez.
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Fontos tovabbi oktatasi-nevelési modszerek megismerése (Plédaul Erasmus palyazat

kihasznalésa), alkalmazésa.

Ahhoz, hogy elérjik célunkat kiemelten fontos a helyi &évodaval és a varos

onkormanyzataval is a szoros 0sszefogas.
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6.9 Kiemelt figyelmet igényl6 tanuldok

Az intézmény kiilonleges bandsmodot igényld tanuloi:

- sajatos nevelési igényl tanuldk,

hatranyos é€s halmozottan hatranyos helyzetli tanulok,

beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizd6 tanuldk,

kiemelten tehetséges tanulok

6.9.1 Sajatos nevelési igényi tanulék

Iskolank alapdokumentuméaban véllalja a tobbi gyermekkel, tanuléval egytitt nevelhetd,
oktathatd sajatos nevelési igényl gyermekek, tanulok nevelése-oktatdsa (autizmus spektrumzavar,
egyéb pszichés fejlodési szervezetlenséggel kiizddk, érzékszervi fogyatékos - halldsi fogyatékos,
érzékszervi fogyatékos - latasi fogyatékos) nappali rendszeri (felvehetdé maximalis tanuldi
létszam: 30 f0); sajatos nevelési igényll gyermekek, tanuldk gydgypedagodgiai nevelése-oktatasa
(értelmi fogyatékos - enyhe értelmi fogyatékos) nappali rendszerii (felvehetdé maximalis tanuldi

létszam: 13 10) tanuldk integralt nevelését.

Jelenleg az iskoldnkban igen magas az SNI-s tanulok szdma, hiszen a telephelyen és a
sz€khelyen Osszesen 36 sajatos nevelési igényl tanuld van, s kozilik 4 gyermek autizmus
spektrumzavarral kiizd, s 7 enyhe értelmi fogyatékos didk integralt oktatasa folyik. Ok specialis

nevelési eljarasokat, egyéni banasmodot igényelnek.

Feladatunk, hogy szamukra is olyan feltételeket, tanulasi légkort biztositsunk, amelyekbe be
tudnak illeszkedni, s amelyek leginkabb hasonlitanak a normalis élet felételeihez. Mindezzel
egyiitt jar a tanulds atértékelése is. Szerencsés tantestiiletliink, hogy egy magas szakmai tuddssal
rendelkezd gydgypedagdgus végzettségll kolléga fogja Gssze intézménylinkben az SNI-s tanulok
fejlesztését, felzarkdztatasat heti 8 draban. A kollégand irdnyitdsaval dolgoztak ki pedagdgusaink

a tanmenetiiket, amelyekben kiilon kitérnek az adott osztalyban tanuld SNI-s tanuldk fejlesztésére.
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Segitséget jelentett szamunkra a Nagykatai Jarasi Ovoda, Altalanos Iskola, Egységes
Gybgypedagdgiai MoAdszertani Intézmény, mely intézmény utazé gydgypedagégusok
biztositasaval heti 4 draban segitette az autizmus spektrumzavarral kiizdé tanuloink fejlesztését,

tovabba heti 3 6raban a beszédfogyatékos tanuldonk fejlesztését.

Ezt a segitséget, lehetéséget fokozottan ki kell hasznalni tovabbi szakember bevonasaval
(foallast gydgypedagdgus alkalmazasaval), illetve lehetdség szerint a tanuldink megfeleld

intézménybe torténd kijeldlésekor.

Feladatunk minden tanulé szdméra egyarant megteremteni azokat a kortilményeket, amelyek
lehetévé teszik személyiségiik legoptimalisabb fejloddését, hatranyaik kompenzalasat, elésegitve

ezzel a tovabbtanulasukat, késébbi tarsadalmi beilleszkedéstiket.

6.9.2 Hatranyos és halmozottan hatranyos tanulok

Intézményiink kiemelt feladata a hatranyos helyzetii és halmozottan hatranyos helyzeti
tanulék felzarkoztatasa, fejlesztése, ezért intézménylinkben képesség-kibontakoztato

Integracios Pedagégiai Rendszert miitkodtetiink.

Az integracios fejlesztés célja, hogy az eddigi integraciot és a hatranyok mérséklését segitd
eszkozokon til segitse a gyerekek szociokulturdlis lemaradasabol eredd hatranyokat, probalja
potolni a csaladi hattér segité hatékonysagat, az egyéni képességfejlesztést, a személyiség

személyre szabott megerdsitését.

Ezt a programot a kivetkezé években is miitkddtetni kell, hiszen fontos az eltéré csaladi
hattérrel, kiilonb6z6 képességgel és fejlettséggel rendelkezd gyerekek egyiittnevelésének

hatékony megvalositasa, befogado iskolai kornyezet kialakitasa.

A képesség-kibontakozatd felkészitésben részt vevd tanuld - egyéni fejlesztési terv alapjan
torténd - haladasat, fejlodését, illetve az ezeket hatraltatd okokat az osztalyfénok és az érdekelt

pedag6gusok legalabb haromhavonta értékelik és errél a sziilket is tajékoztatjak.

Ezek a tantargyfelosztasban nem szerepld egyéni fejlesztési foglalkozasok segitik a tanulok

felzarkoztatasat, de azt tapasztalom, hogy a sziilok bevonasat a nevelés-oktatas folyamataba
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még rendszeresebbé kell tenmi. Sajnos a fogaddorak, sziildi értekezletek személyes
latogatottsaga jelentdsen csdkkent az elmult években, inkabb az online kapcsolattartast preferaljak

a szulok.

A Lazar Ervin Program, Nemzeti Emlékezetpedagdgiai Program, Hatartalanul palyazat,
Erzsébet taborok mellett célunk az Erasmus+ programba valé bekapcsolodas is, amely még

tovéabbi lehetdséget biztosit a hatranyok enyhitésére.

Az iskoldban az évfolyamismétldk, illetve az egy - két tantargybol bukottak magas
szamanak csokkentése érdekében az osztalyfénoki munkakozosség, a Csaladdsegitd -és
Gyermekjoléti Szolgalat. a védéndi halézat, valamint az Onkorményzat 6sszehangolt munkéjéra
van szikség, hogy kozosen az iskola, a tarsadalom, a tanuld értékeit el tudjuk fogadtatni a
csaladokkal. A munkak6zosség feladata: a hatranyok enyhitésének lehetdségei, az egyéni

fejlesztések kidolgozasa, a lemorzsolodasi arany csokkentése.

Tekintettel arra, hogy az intézmény tarsadalmi szerepvéllalasa kihat a telepiilés életére,
programjaink a telepiilésen, tarsadalmi k6zegben valdésulnak meg, ezért tovabbi célkitlizéseinket

ezekhez a lehetdségekhez igazitjuk.

Cél, hogy a szakmai fejlesztések még vonzobba tegyék az iskolat, igy kisebb lesz a
lemorzsolddas, valamint eredményesebben  tudjuk  segiteni a rdszoruld  tanuldk

alapkompetenciainak fejlesztését.

A magas halmozottan hatranyos helyzetben 1évé tanuloi 1étszdmunkra (22%) a torvényi
lehetdséget kihasznilva szeretnénk, ha a tovabbiakban legalabb félallasban alkalmazhatnank
ifjasagvédelmi felelést a sziilokkel és a Csalddsegitd -€s Gyermekjoléti Szolgdalattal valod
szorosabb kapcsolat elérése érdekében. A gyermekvédelmi tandcskozdson, az esetjelzd
konferencidkon sziikség van arra, hogy az osztadlyfdnokok mellett, megfeleld tdjékozottsagu,

végzettségl kolléga képviselje a tanulok érdekeit.
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6.9.3 Beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézségekkel kiizdé tanuldk:

Egyre novekszik intézménylnkben a BTMN-es tanuldok szdma is [35 6 (10,02%)], ezért
kiemelten fontos a megfelelé humaneréforras biztositasa a fejlesztd ordk hatékony
megvalositdsa  érdekében. Jelenleg egy kollégank gyogypedagdgiai, 4  kollégank
fejlesztépedagogiai végzettséggel rendelkezik. Az 6 munkéjukat segiti 2 pedagdgiai asszisztens

teljes allasban és 1 pedagogiai asszisztens félallasban.

Intézménylink hosszii évek Ota szoros munkatarsi kapcsolatban van a Pest Megyei
Pedagoégiai Szakszolgalat Nagykatai Tagintézményének szakembereivel, akik végzik az dvodai
fejlesztd munkat is. fgy adédott lehetdség arra, hogy a folyamatossagot a fejleszté szakemberek
altal az iskoldaban is biztositsuk, ezaltal megkOnnyitsik az &atmenetet. A szolgaltatasnak
koszonhetden nalunk a kisgyermekkortdl, az 6vodai fejlesztéstol, az iskolaérettségi vizsgélaton at,
az iskolai egyéni fejlesztésig, ugyanaz a gyogypedagdgus, pszichologus és logopédus végzi a

munkat. (Ebben a tanévben sajnalatos médon az iskola logopédiai ellatast nem kap.)

Tanulasi Képességeket Vizsgalo Bizottsag jelzésiink, kérelmiink alapjan végzi a tanulok
vizsgalatat. A vizsgéalat eredményét szakértéi véleményiikben rogzitik. Ebben meghatérozzak a
tanuld ellatasaval, besorolasaval, esetleges felmentésével kapcsolatos javaslataikat, az ellatando

orak szamat, a fejlesztés teriiletét.

Fontos minden esetben a gyermek érdekében torténé kooperativ tevékenység, melyben a

sziilok, pedagdgusok és tandcsado szakemberek, és a gyermek partnerként miikddnek egyiitt.

6.9.4 Kiemelten tehetséges tanulok
Tanuldinknak sokféle lehetdségiik van tehetségiik kibontakoztatasara.

A tehetséges tanulok tovabbfejlesztését segitik a kiilonféle (szaktargyi, sport, miivészeti stb.)

versenyek, vetélked6k, melyeket az iskoldban évente rendszeresen szerveziink.

NevelStestiiletiink dsszetartd csapatmunkajat bizonyitja, hogy évek oOta intézményiinkben
keriil megrendezésre a ,Mig megndvok” Kiemelten K6zhaszni Alapitvany - Akkreditalt Kivald
Tehetségkozpont altal meghirdetett Matekguru, ,.Rigd Enekeljen!”, Nyelvészkeddk, ,,Olvasni nem

ciki” Karpat-medencei Csapatversenyek Pest varmegyei forduldja. A csapatversenyeknek nem
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csak helyszint biztositunk, de tehetséges tanuldink az orszdgos dontdkben is kiemelkedd

eredményekkel biliszkélkedhetnek.

A versenyzdk, a kisérd pedagdgusok, a sziilék, a verseny szervezésével kapcsolatos elismerd
szavak ¢€s e-mailek azt bizonyitjdk, hogy a térségben valdban garancia intézménylnk neve az

ilyen nagy volument rendezvények zavartalan lebonyolitasara.

Maéra mar hagyomany, hogy iskoldnk ad otthont a Ceglédi Tankerileti Kozpont altal
meghirdetett ,Ki Mit Tud?” tehetségkutatd verseny Nagykétai Jards ko6z€pdontdjének. Az idei

évben 115 tehetséges didk meérte 6ssze tudasat, tehetséget a rendezvényen.

A sport tekintetében csapataink a labdarugés, kézilabda, atlétika, ligyességi csapatversenyek
Didkolimpiai megmérettetésén kiemelten szerepelnek. Mara mar biiszkén elmondhatjuk, hogy a
leany kézilabda csapatsport tekintetében orszadgosan elismert utanpdtlds miihely mikodik

Tapioszelén.

A tehetséggondozéast segitené el6 a szakkori oraszamok emelése, az adott
humaneréforras szakmai tudasanak tovabbi kiaknazasa. (Joga, robotika, néptéanc,

szinjatszokor, aerobik)

7. A nevelok szakmai - oktato munkajanak fejlesztése

Az iskolai neveld - oktaté munka szinvonalat, eredményességét alapvetden meghatarozza a
nevelok, a neveldtestiilet szakmai (szaktargyi) és altalanos pedagogiai felkésziiltsége, tudasa. Az
iskola vezetésének tehat az egyik legfontosabb feladata, hogy tamogassa €s szervezze meg a
nevelék azon tovabbképzéseit, tanuldsi lehetdségeit, melyek az iskola céljainak, feladatainak

megvalositasat segitik.

Erésiteni kell az iskolan, tantestiileten beliili belsé tovabbképzéseket. Folytatni kell az
oralatogatasokat, el6térbe kell helyezni a munkakdzosségi bemutato orak szervezését, amelyek
jol szolgaljak egyméas munkéjanak — eredményeinek és probléméinak — megismerését, a

tapasztalatok atadasat.
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A vezet6ség és a munkakozdsségek feladata, hogy a Pedagogiai Program és a Helyi Tanterv
rendelkezéseit figyelembe véve, a tanév elején elkészitésre keriild tanmenetek alkalmazkodjanak

az adott osztaly Osszetételéhez, a tanulok képességeihez.

A pedagdgus-tovabbképzési intézményi programot is ugy kell tervezni, hogy minden
teriileten szakképzett pedagdgusok alljanak rendelkezésiinkre, illetve a sajatos nevelési igényt
tanulok integralt nevelését eldsegité moddszertani képzések keriiljenek elétérbe, ugyanis nagyon

sok esetben ezen tanulok beintegraldsa okoz problémat egy-egy osztalykozosségben.

Az oktatés fejlesztésének egyik kiemelked¢ teriilete kell, hogy legyen intézményiinkben a
kompetenciaalapa  oktatas  tovabbfejlesztése, a  tanulék kulcskompetencidinak,
alapkészségeinek, az un. eszkozjellegii tudasnak (irds, olvasas, szovegértés, matematika) az
elsajatitasa. A digitalis mérések eredményeit kiértékelve, cselekvési tervet kell kidolgoznunk az
eredmények javitasa érdekében, a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok szamanak csdkkentése

érdekében.

Ki kell hasznalnunk tovabbra is az e-dia mérések azonnali visszajelzését a didkok
problémamegoldd képességérol, az uj tudas elsajatitdsanak, alkalmazasanak hatékonysagarol, a
kombinativ, induktiv gondolkodasrol, vizualis memdriar6l. Figyelemmel kell kisérniink a tanuldk
fejlédésének folyamatos nyomon kovetését, az esetleges lemaradasok pontos jelzését, a tanitas
személyre szolova tételét, s ezen informacidk figyelembevételével, segitiink kell a tanuldok

lemorzsolodasanak csokkentését.

A digitalis mérés eredményének javuldsat segiti el6 a 26-32 dra terhére megvalositott
felvételi elokészité foglalkozasok megtartasa, a szaktantargyankénti feladatbank létrehozasa, a
feladattipusok gyakorlasat eldsegitd tanitasi Ordk tanmenetbe torténd beépitése. Ezeket a

lehet6ségeket tovabbra is biztositani kell.

A tehetségek kibontakoztatasara a szakkori, tehetséggondozd ordk mellett tovabbra is
kiemelt fontossagunak tartom az emelt szintii matematika oktatasat a negyedik évfolyamtol

kezdve.

A sport terén is kiemelkedd eredményeket érnek el tanuldink. Didkjaink 20%-a
egyesiileteknél versenyszeriien sportol, s kiemelkedé eredményeket érnek el. Jelenleg atlétika és

labdarugas, valamint igyességi csapatversenyben szerepelnek didkjaink sz€p eredményekkel.
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A mai vilagban kiemelkedd fontossagi a digitalis kompetencia megfelelé fejlesztése a
tanulok korében, melynek egyik lehetésége a digitdlis kultura orakon felil, a tanérak IKT-s
eszkozokkel torténd megvalositdsa. Az elmult években hatalmas tdmogatést jelentett a tanuldi
laptopok biztositdsa, hiszen igy minden tanuldénak azonos esélye van digitalis kompetenciajanak
fejlesztésére. Ezt a lehetdséget igyeksziink maximalisan kihasznalni a tandrakon, szakkorokon,
kutatémunkak soran. A haszndlhato tudas atadasa mellett figyelntink kell a géppark folyamatos
fejlesztésére, bovitésére, projektorok potlasdra. Az ehhez sziikséges anyagi hatteret péalyazatok

frasaval, fenntartdi tamogatéssal tudnank biztositani.
Célunk, hogy az iskolankbol kikeriilt tanulok magabiztosan kezeljék a digitalis eszkdzoket.

Pedagdgiai Programunkban prioritast ¢€lvez az egészséges életmdéd kialakitasa, a
kornyezetvédelem. Eves munkaterviinkben, tanévet lefedett programokkal biztositjuk tanuldink

szdmara a cselekvésen alapulo egészségtudatos magatartas kialakitésat.

Tobb mint két évtizede mar iskolank partnereivel k6zosen, hagyoméanyként rendezi meg az
Egészségvédelmi napot, az alsdé és a felsd tagozaton egyarant, mely intézményiink egyik jé
gyakorlata. A jogyakorlat szakmai tapasztalatit tankeriileti szinten, mihelymunkak keretén beliil

tovabbadhatjuk a kornyezd intézményeknek.

8. Az intézmény neveléssel kapcsolatos feladatainak
segitése, fejlesztése

Munkank soran egyre nagyobb hangsulyt kell kapnia az oktatas mellett a nevelésnek. Sikere
elsésorban egy folyamatos, kovetkezetes, Gsszefogésra €piild, egységes elvarasok alapjan miikodo

pedagdgiai tevékenységtdl figg.

A magatartds-problémds tanuldk szama egyre emelkedik iskoldnkban is. Szélsdséges
szociokulturalis kortilményeiknek hatdsa naprdl - napra nehezebb, olykor az iskola falain beliil
megoldhatatlan feladatok el¢ allitja a pedagoégusokat. Gyermekeink sokszor alapvetd normékkal
nincsenek tisztaban. Egyes sziilok viselkedése mindsithetetlen, veszélyezteti intézményiink

zavartalan mikodését.
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A kezdeti feladatok az als6 tagozaton tanitd kollégakra hérulnak, hiszen nekik kell

kialakitani a tanulokban az iskolankra jellemzé szokasrendet, potolni kell a mentélis és szocialis

hidnyossagokat.

Vezetéként eddig is folyton kerestem azokat a megoldasokat, modszereket, eszkozoket,
melyek hatékonyan alkalmazhatéak a devians, agressziv tanulok megfékezésére, a tobbi tanulo

jogainak védelmére, a kollégdk munkéjanak tdmogatéasara.

Tudatosan folytatnunk kell az egységes kovetelményrendszer pontosabb kidolgozasat €és
megvalOsitasat. A Hazirendiink mddositasa, pontositdsa, alaposabb ismertetése tovabb segitené
munkdankat. A tantestlilet valamennyi tagja azonos elvarasokat igyekszik tdmasztani tanulo és
sziild felé, hiszen rend és fegyelem nélkiil elképzelhetetlen a szinvonalas oktatas, amit joggal
varnak el toliink. Az alsd tagozaton a kamerak korszerusitése megtortént, de allandod portaszolgalat
bevezetése még tovabb fokozna a biztonsagot. Az iskoladr jelenléte jelentdsen javitotta az alsd

tagozaton a Haziendben megfogalmazott szabalyok betartasat.

Tovabbra is kiemelten kell kezelniink a tanuldk egyéni fejlesztését, hiszen ezeken a
foglalkozasokon tébb id6 jut a kompetencidk fejlesztésére, a hatranyok enyhitésére. Tanitasi
ordkon tovabb kell bdviteni az egyéni, paros -és csoportmunkdra ¢épiild Oraszervezést,
folyamatosan alkalmazni kell tanorainkon a differencialt csoportmunkat, a kooperativ technikakat,

a kompetencia alapu oktatas mddszereit.

Folytatni kell az Integracios képesség-kibontakoztatd pedagogiai rendszer miikodtetését,
tovabbi valtozatos programok szervezésével, amelyek hozzéjarulnak a szocidlis kompetencia

tovabbi fejlesztéséhez.

Folytatni kell a projektoktatds alkalmazasat, kihasznalva a tanulok sokoldalu

tevékenykedtetésének fejlesztd hatasat.

A napkézis foglalkozasokon nagyobb figyelmet kell forditani a tanulméanyi munkan kivili
készség- és képességfejlesztést szolgalo foglalkozasokra (heti beszélgetések, tanuldi felelds

rendszer, k6z0s jatékok, kulturalis és munkafoglalkozasok).
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A koznevelési torvény altal biztositott magasabb Orakeretet kihaszndlva, tovabbi valtozatos
témaju szakkoroket és tandran kiviili foglalkozasokat kell tervezniink, hogy tanuloink megtalaljak

az érdeklédésiiknek megfeleld elfoglaltsagot.

9. Partneri kapcsolatok fejlesztései

Sziilok

A gyermek nevelése mindenekeldtt a csalddban zajlik, a gyermek egy csalad tagja, ezért a
hatékony iskolai munka nem képzelhetd el a csaladdal valo megfeleld kapcsolat kiépitése nélkiil.
Csak ugy lehet egy tanuld iskolai eldmenetele sikeres, ha a sziilé é€s pedagdgus egységesen,
kovetkezetesen nevel. Célunk minél tobb sziildvel olyan egyenrangt partneri viszony kialakitasa,
amelyben a sziil6 a neveléshez hasznos informéciokat, segitséget kap(hat). Ehhez mér nagy
segitséget nyujtott az elektronikus naplé bevezetése, hiszen az érdemjegyek azonnali értesitése
mellett, a sziilék naprakészen kapnak informéciét az esetleges hdazi feladat vagy

felszereléshianyrdl is.

A probléma, hogy sok esetben az alacsony szocializaltsdggal rendelkez¢ sziilok nem kovetik
az e-napld bejegyzéseit, nem jelennek meg az iskola altal felajanlott sziild1 értekezleteken,
fogaddorakon, nem értenek az okostelefon kezeléséhez, s a tanuld 4ltal torténd szildi
tajékoztatasra hagyatkoznak. Kollégdink igyekeznek alkalmazkodni, s tobb online platformon is

kapcsolatot tartani a sziildkkel a tanulok eldmenetele érdekében.

Tekintettel arra, hogy az osztalyfonokok jelenléti ivvel nyomon kovetik a szilodi
értekezleteken, valamint a fogadodrdkon megjelent sziiléket, valamint az e-napldé haszndlatanak
visszajelzésével, hatékonyabban tudnak fellépni a Csaladsegité -és Gyermekjéléti Szolgalattal

egyiittesen a gyermekiikkel nem t6r6dé sziilékkel szemben.
El kell érniink, hogy a sziil6 legaldbb két sziildi értekezleten jelenjen meg a tanév folyaman.

Orémiinkre szolgal, hogy a sziilék és az ,Epitsiink Iskolat Alapitvany” a szorosabb
kapcsolattartds, valamint az anyagi segitség érdekében hagyoméanyként vezették be a Jotékonysagi

balt, mely lehetdséget nyujt a még kdzvetlenebb, nyitottabb kapcsolat kialakitasara.
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Az alapitvannyal k6zosen igyeksziink lehetdvé tenni a gyermekek, tanulok szdmaéra, hogy
sajat cselekedeteikkel, viselkedésiikkel hozzéajaruljanak a fenntarthatésaghoz, tudatositva benntk,
hogy a jovo rajtuk is mulik, ezért intézménylink QR kddot készitett a visszavalthatd palackok
gylijtésére, melynek bevételét az alapitvany a tanuldk szabadidds programjainak hasznos

eltoltésére forditja.

Szeretnénk, hogy a projektnapok, témahetek, farsangok, atmenetet el6segitd programok
mellett tovabbi lehetéségek Kkeriiljenek kiaknazasra a sztlokkel torténd még szorosabb

egylttmikodés érdekében.

Csaladsegito -és Gyermekjoléti Szolgalat

A gyermek -és ifjisagvédelmi feladatoknal a tevékenység kozpontjaba a megel6zést kell
allitani. Az idejében torténd segitségnyujtashoz nélkiilozhetetlen a hatraltatdo és veszélyt jelzd
tiinetek minél eldbbi feltarasa, amelyben az osztalyfondkoknek fokozott feleldsségiik van. Nagyon
jo kezdeményezésnek tartom, s szeretnénk tovébbra is fenntartani a havonként megrendezésre
keriil§ jelz6konferencidkat, ahol az iskola, a Csaladsegitd -és Gyermekjoléti Szolgalat, valamint a
Védénodi Szolgalat dolgozdival kézosen az éppen legproblémdasabb csaladoknak tud segiteni

problémajuk megoldasanak érdekében. Ezt a munkat segitené a félallasban alkalmazott

ifjasagvédelmi felelds is.
Fenntartd

Az iskola Fenntartdjanak és igazgatdjanak tovabbra is szoros egylittmiikodésben és
egyetértésben kell dolgoznia, hiszen rajtuk mulik, hogy az iskola milyen szinvonalon muikddik.
Ezt segiti elé a havonként megtartott igazgatoi értekezlet is. A korrekt szakmai munkakapcsolaton
kiviil figyelniink kell a palyazati lehetdségek kihasznaldsara, meg kell taldlnunk a gazdasagos,
ugyanakkor szinvonalas munkat biztosité anyagi forrasokat, a kozpontilag fejlesztendd teriiletek
intézménylinkre fordithatd lehetdségeit. Torekedni kell a kolesonds kétoldalu kapcsolatra, az
iskolai fejlesztésekkel kapcsolatos stratégiak eldzetes egyeztetésére, informaciok nyujtasara vagy

kérésére. Minden helyzetben a tanulok és az iskola érdekeit kell figyelembe vennitk.
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Kulturalis intézmények

A Varosi Konyvtar, a Simonffy Kalman Mivelddési Haz, a Blaskovich Muzeum, a T4jhéaz
varosunk olyan értékei, melyek latogatasaval, folyamatos k6z0s programok szervezésével, k6zos
palyazatok megvaldsitasaval, kiegészithetjik, megerdsithetjiikk tanuldink iskoldban szerzett
tudasat, felhasznaldsat a tanoran kiviili programokon, mas miiveltségi teriileteken, U]

informéciokkal, tapasztalatokkal kiegészitve.

Ezeket az adottsagokat, kapcsolatokat tovabbra is el6térbe kell helyezni, hiszen teleptilésiink

értékein keresztiil fejleszthetjiik tanuldink kultura iranti érdeklodését.
Ovoda

Torekedni kell az eddig jol bevalt modszerek (beiskoldzasi sziilé1 értekezletek,
oralatogatasok, leenddé elsé osztalyos tanitdé nénik foglakozasainak tartdsa, ,Iskola csalogatd”,
Mikulas futas, ovoda-iskola &tmenetet eldsegitd mihelymunkédk stb...) erdsitésére, egymas

munkdjanak jobb megismerésére, segitésére.

Kozépiskola

Tanuldink palyavalasztasanak esetében elengedhetetlen az egylittmikddés. Minden évben
tajékoztatast kapunk a nyilt napokrdl, a kozépiskoldk felvételi elokészitéket szerveznek.
Osszevont sziildi értekezletiinkre a kornyék igazgatdi, képviseldi jonnek el, s mondjak el

kovetelményeiket, elvarasaikat.

Pélyaorientacios nap keretében kozvetlen informéacidohoz jutnak tanuldink az egyes szakmak,
intézmények kovetelményeirdl, lehetéségeirdl. Tovabbra is lehetéséget kell biztositanunk
tanuloinknak, hogy részt vegyenek a Pélyavalasztasi kidllitdsokon, a ,,.Szakmak éjszakdjan” cimii

rendezvényeken.

Cél, hogy a tanuldkat az altaluk elsére megjeldlt intézménybe felvegyék és hogy minden

tanulonk tovabb tanuljon. Ehhez azonban reélisan latni kell a gyermek képességeit, lehetdségeit.

A pedagdgiai munka alapvetd feltételének tartom, hogy az iskola nem pedagdgus dolgozdi is

odaadd, pontos munkaval segitsék a nevelési - oktatasi célok megvalositasat. A két telephely
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megkoveteli a technikai és az lgyviteli tevékenységek azonos szinvonalu és hatékonysagu
munkajat. A nagy alapteriiletii épiiletek tisztantartdsa, a hozzajuk tartozé parkositott udvarok
rendezettsége, karbantartdsa csak magas technikai létszdmmal valosithato meg. Ugy latom, hogy
az intézmény Ugyviteli és technikai dolgozdi atérzik az intézmény feleldsségét, €s munkajukkal

segitik, tamogatjak a neveldk tevékenységét.

10. Targyi feltételek beszerzési, javitasi, karbantartasi
feladatai a kovetkez6 1doszakban

Az alabbi eszko6zok. felszerelések beszerzésére van sziikség a kozeljovdben a hatékony mikodési

feltételek megteremtése érdekében:

Farmosi uti telephelyen:
- az udvari kiiilok, padok, asztalok felujitasa, festése,
- atermek padozatédnak javitasa, PVC potlasa,
- atantermekben a szamitogépek korszerisitése, projektorok felszerelése.
- aprojektorok javitasa, sziikség szerint az 1zzok cseréje,
- az eszkdzjegyz€ék minimalis kovetelményeinek teljesitése,
- akiils6 udvari padok festése,

- a kerti munkak elvégzéséhez szlikséges kézi szerszamok beszerzése.

A nagvobb volumenii, jelentés anvagi koltséget igénylo javitasi, fejlesztési munkalatok:

Farmosi uti telephelyen:

- az épllet egyedisége miatt a homlokzat, nyilaszardk teljes korl felujitasa sziikséges,

- a blizelzarok, lefolydk karbantartésa,

- teljeskori fiitéskorszertsités,

- vizesblokkok teljeskorll felujitasa,

- gumipalya teljeskori felujitasa,

- 1. szamu épiilet tetdszerkezetének felyjitasa,

- Fehér” ut fel6li oldalon parkold kiépitése a balesetmentes kozlekedés biztositasa

érdekében.
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Széchenyi uti székhelyen:

- sportcsarnok teljeskordi felujitdasa (flitésrendszer, tetdszerkezet, szell6zés, Oltdzok,

vizesblokkok).
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